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RESUMEN EJECUTIVO

La financiaciéon privada de las empresas de armas y militarizacién de fronteras
es punto clave del ciclo econémico militar, puesto que como hemos demostrado
en otros informes!, sin el apoyo de bancos y otras entidades financieras no se
podrian producir 3 de cada 4 armas que se venden en el mercado. Pese a los
impactos negativos de este sector a nivel de vulneraciones de derechos huma-
nosy generacion de multiples violencias, desde una perspectiva de la ganancia
econémica se trata de un sector que recibe mucha financiacién. De hecho, no
solo es uno de los mas seguros y estables, dado que los clientes acostumbran
a ser los estados de todo el mundo, sino que en el contexto actual de aumento
de gasto militar? asociado a tensiones bélicas y conflictos diversos, las pre-
visiones de crecimiento del sector son muy buenas, independientemente del
color politico de los diferentes gobiernos, el que convierte las inversiones en
las empresas de armas en muy atractivas.

Aun asi, a pesar de que el negocio con el sector armamentistico sea rentable
para los bancos y para sus clientes, este no estd tan bien visto por muchos
clientes y la sociedad en su conjunto. Después de la crisis financiera de 2008 y
fruto de las presiones de la sociedad civil organizada, los bancos y las grandes
empresas se han visto cada vez mas obligados a introducir politicas internas
en clave del que se conoce como responsabilidad social corporativa (RSC), y en
el caso del sector financiero del que se conoce como inversiones responsables.
Asi, estas politicas tendrian que actuar como guia o marco a la hora de decidir
qué empresas financiary cuales no, de qué sectores o qué proyectos, y con qué
limites. Este tipo de politicas se aplican a sectores como el armamentisticoy de
defensa, pero no solo, siendo el sector de las empresas de combustibles fési-
les y relacionadas con la produccién de energia otro de los que mas atencién
ha recibido fruto de sus impactos flagrantes en términos de contribucién a la
situacién de emergencia climatica en la que estamos.

Si bien en informes previos ya habiamos hecho una aproximacion a las legis-
laciones existentes en materia de financiaciéon y compra-venta de armas, aqui
hemos querido poner el foco en las politicas de RSC en materia de defensa,
como herramienta potencial para conseguir una desinversion real en empresas
de armas y militarizacién de fronteras. En este informe presentamos un analisis
comparativo de hasta 26 entidades financieras diferentes que agrupamos en
tres grupos diferentes de entidades: las 10 principales entidades financieras de
la banca armada espafiola segln el Gltimo informe que incluye empresas que
militarizan las fronteras y contribuyen al que se denomina guerra de fronteras,
6 entidades que pertenecen a la banca armada a nivel internacional, y un grupo
de 10 entidades del sector de las cooperativas de crédito y la banca ética de la
Comunitat Valenciana, donde ponemos el foco en esta ocasion.

1. Ver informes Centro Delas sobre Banca Armada en: Arxius de Informes - Delas
2. Ortega, P. Centro Delas. 2023.Informe 58: «El colosal aumento del presupuesto militar del Estado de 2023.
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Cémo se podra comprobar, hay un desarrollo y una introduccién desigual de
este tipo de politicas de RSC aplicadas al sector de defensa dentro del &mbito
de las entidades financieras, siendo las entidades financieras internacionales
que operan en Espafia como Deutsche Bank, BNP Paribas o Credit Suisse, entre
otras, algunas de las que menos politicas tienen en este campo. Pero no solo
esto, sino que su presencia no es garantia de la no-financiacién del sector, y
es facil encontrar grandes bancos como el BBVAy el Banco Santander con un
nivel de politicas aparentemente bastante restrictivas y avanzadas pero que no
tiene impactos reales a la hora de prevenir la financiacién del sector. Este tipo
de politicas son contrarias a la naturaleza de muchas de estas entidades, que
buscan maximizar la ganancia econdmica por encima de otros criterios, que en
Ultima instancia introducen para mirar de minimizar el dafio reputacional fruto
de la presion de la ciudadania y la sociedad civil organizada, asi como para dar
la apariencia que hacen pasos decididos en materias que preocupan a la socie-
dad, como las guerras o el medio ambiente. Como se ver3d, este tipo de politicas
internas de las entidades a menudo no tienen un marco de aplicacién sélidoy
anchoy las entidades no habilitan los mecanismos suficientes para fiscalizar
la aplicacion de forma transversaly robusta y a la totalidad de las operaciones
de las entidades.

Por otro lado, hay otras entidades mas pequefias y vinculadas a las inversio-
nes a la economia de proximidad y el territorio, como muchas cooperativas de
crédito, que por sus caracteristicas y @mbito de actuacién no estan financiando
actualmente empresas de armas y militarizacion de fronteras, pero el hecho de
no disponer de politicas en este sentido -0 que estas estén muy poco desarro-
lladas- no garantiza que no acaben invirtiendo en empresas del sector, aunque
con cantidades menores.

Otros, como Fiare Banca Etica y Triodos Bank, o algunas cooperativas como
Caixa Popular, si que disponen de politicas muy ambiciosas, que prohiben las
inversiones al sector en su totalidad. Estas politicas se aplican y garantizan la
no inversion en estas empresas, y en caso de producirse, entidades como Fiare
Banca Etica disponen de mecanismos para reconducir la situacidn, suspender
inversiones y mejorar los mecanismos internos para evitar que se vuelvan a
producir.

A continuacién, algunos de los principales hallazgos del informe:

M De todas las politicas de RSC en materia de armamento y defensa analiza-
das, solo aquellas calificadas de grado alto, es decir, las que prohiben sin
matices ni restricciones la financiacién de la produccién de armamento, son
eficaces en impedir que las entidades acaben financiando armas. Dentro de
este grupo encontramos las entidades Fiare Banca Etica y Triodos Banky
cooperativas como Caixa Populary Caja de Ingenieros.

B Del resto de politicas de RSC en este ambito encontramos de mdas o menos
ambiciosas, desde las que incluyen listas de exclusién de empresas o tec-
nologias concretas, que denominamos de grado medio, a las que excluyen
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solo armas “controvertidas” o inversiones en funcion del contexto (destino,
origen, sanciones, embargos, etc.), denominadas de grado bajo. Cuando com-
paramos los bancos en cada grado con las inversiones reales, vemos que
tanto las politicas de grado medio como las de grado bajo son incapaces de
frenar las inversiones en empresas de armas. En el primer caso encontramos
grandes bancos como Banco Santander, BBVA, Bankinter, CaixaBank, o ING a
nivel internacional. En el segundo caso, destacan entidades estatales como
bancos (e.g. Banco Sabadell, Ibercaja o Kutxabank) o fondos de inversién (e.g.
Buy & Hold y EDM Group) y a nivel internacional grandes entidades como BNP
Paribas, Credit Suisse, Deutsche Bank, UBS o Banco Mediolanum.

Dentro del @mbito de las cooperativas de crédito que operan a nivel de la
Comunitat Valenciana no encontramos actualmente inversiones en empre-
sas de armas, pero si mucha disparidad en la presencia de politicas de RSC
en materia de armamento y defensa. De las 8 cooperativas analizadas, 2
no tienen ningtn tipo de politica (Solventia y otras entidades del Grupo Caja
Rural) y el resto las tienen de grado bajo o medio (Ruralnostra, Cajamar, RGA,
etc.), excepto Caixa Popular que tiene grado alto y es mas bien una excepcién.
Parece que factores como el &mbito de actuacién (mas territorial o local) y el
tipo de empresas financiadas (comercios y pequefas y medianas empresas
locales) pesan mas que las politicas de RSC a la hora de evitar que acaben
financiando la produccién de armas. Aun asi, esto no es garantia de que siga
asi en el futuroy es necesario introducir politicas mas ambiciosas, caminando
para lograr el grado alto.

B En resumen, las politicas de RSC que calificamos de alto grado solo son pre-

sentes en entidades de la banca ética y el sector de cajas y cooperativas de
ahorro, que ya de por si son entidades financieras con varias diferencias res-
peto la gran banca comercial tradicional, que persigue la ganancia econdmica
por encima de otros criterios. Estas entidades, aun asi, en los Ultimos anos
han introducido de forma desigual algunas politicas de RSC en materia de
defensay armamento, pero que no son eficaces de evitar sus inversiones en
las empresas de armas. Para conseguirlo, hace falta que desarrollen politicas
y sistemas de control en cuanto a las inversiones en el sector, politicas de
transparencia en las cuentas y la habilitacién de mecanismos efectivos de
fiscalizacién, control e intervencién tales como la diligencia debida.

B Ademas, los poderes publicos tendrian que desarrollar e implementar leyes
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sobre la materia que por su naturaleza son de obligado cumplimiento, no
como las politicas de RSC que a menudo son “recomendaciones”, “guias” o
marcos de "evaluacién” o"rating” de inversiones, que pueden aplicarse o no,
y en caso de hacerlo puede ser que solo sea a un paquete o grupo de inver-
siones concretos, y no a la totalidad de la actividad de la entidad. De hecho, a
menudo vemos una diversificacion de carteras o nichos de inversién que no
para las inversiones en armas pero permite a las empresas ofrecer “inver-
siones sostenibles" o “verdes” para los clientes mas concienciados mientras
tiene argumentos para proteger su reputacién de las criticas de organizacio-
nes de la sociedad civily de la ciudadania en general.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

Son muchos los bancos que han desarrollado politicas de Responsabilidad So-
cial Corporativa (RSC) que cumplen con la voluntad de un grupo humano con
una actividad econémica determinada de contribuir a que la sociedad avance
en una u otra direccidn, si bien esta voluntad suele estar supeditada al principal
objetivo de cualquier empresa capitalista, maximizar su beneficio econémico.
Es aqui, en el caracter mas o menos economicista, capitalista o liberal de la
empresa en el que se pueden encontrar comportamientos diferenciados entre
entidades financieras.

Las armas controvertidas, prohibidas o en proceso de prohibiciéon y el hecho de
qgue las armas puedan llegar a lugares donde se vulneran los derechos huma-
nos han sido los pilares de las politicas en materia de defensa de los bancos
analizados. Lo que concuerda con la demanda creciente por parte de la ciuda-
dania de que las empresas se comportan de manera mas responsable y ética
con su entorno, desde un punto de vista humano, social y ambiental, donde la
proliferacién de armasy guerras se sitla entre los aspectos que mas preocupan
la sociedad en generaly, por lo tanto, los clientes existentes y potenciales de
los bancos.

Algunos de los bancos comerciales espafioles con politicas mas desarrolladas
pero ineficaces son, seglin nuestro andlisis, el Banco Santander, BBVA, Caja
Group (CaixaBank) y Banco Sabadell. Los cuatro hacen una descripcion porme-
norizada en relacién al tipo de armamento que excluyen asi como al contexto
politico y social de los paises donde operan. Sus politicas identifican una am-
plia variedad de situaciones relacionadas con los derechos humanos, situacio-
nes de conflicto armado o tensiones internas en las cuales las inversiones en
armamento estarian excluidas. Incluso BBVA y Banco Santander cuentan con
listados de exclusién de empresas fabricantes de armamento, segln los crite-
rios mencionados. En el dmbito internacional, la politica mas extensa y también
ineficaz corresponderia a BNP Paribas, que no solo detalla el tipo de armamento
excluido, sino también el grado de respeto para los derechos humanos de los
paises donde se exportan las armas o con quienes operan las empresas. Aun
asl, justo es decir que ninguna de estas politicas hace una exclusién general de
la financiacién de armamento y que, son exclusiones que estan, o bien sujetas a
obligaciones impuestas por el derecho internacional, o bien muy cuestionables
en términos de transparencia y aplicacién efectiva.

Por otro lado, vemos que son a menudo los clientes y los accionistas quienes
mediante la expresién de su opinidn, valores y posicionamiento ético, empujan
al banco en una u otra direccién. La campafia banca armada y otros de desin-
versién en armas nucleares y en otras actividades econémicas percibidas por
la sociedad como negativas, ha buscado reforzar el papel de ambos actores,
asi como de la sociedad civil organizada, para modificar el comportamiento de
los bancos, con el resultado de que casi todos los bancos de gran tamario han
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creado politicas internas de regulacién de sus relaciones con la industria de
las armas. Pero estas politicas siguen siendo mecanismos limitados y con una
mirada reduccionista de las exclusiones del sector.

Una gran parte de las entidades dentro de lo que consideramos banca social
la conforman las cooperativas de crédito y las cajas de ahorros, que por defi-
nicién no reparten beneficios entre sus propietarios, tienen una relacién con el
sector armamentistico menor, sin necesidad de tener politicas de financiaciéon
del sector de defensa demasiado ambiciosas. Entre estas, la més ambiciosa a
la hora de excluir el sector armamentistico de su financiacién es Caixa Popular,
que tiene una politica de RSC que prohibe las inversiones de cualquier empresa
relacionada con el negocio armamentistico, un criterio que estaria a la altura
de las entidades Triodos Bank y Fiare Banca Etica, que en este sentido mues-
tran un compromiso maximo con la cuestiéon armamentistica, cuando menos
cabe mencionar que Triodos Bank estd inmerso en una controversia a raiz de la
emision de participaciones (Certificados de Depdsitos de Acciones, CDA) con un
buen ndmero de clientes insatisfechos. Del grupo Caja Rural también destaca-
riamos Caja Nuestra Sefiora de Esperanza de Onday la gestora de seguros RGA,
como entidades con politicas de grado medio, mientras que el resto muestran
un compromiso bajo. Hay que anadir, pero, que también hay algunas entida-
des financieras que son mas laxas en cuanto a la preocupacién del potencial
impacto de sus actividades en la sociedad en relacién con la financiacién de la
industria de armas. Entre estas destacan algunas entidades del grupo Solventia
o del Grupo Caja Rural que no muestran ninguin tipo de politica de RSC respecto
a las armas vy la industria de defensa, pero que no financian las armas.

Finalmente, concluimos que tener politicas detalladas y aparentemente ambi-
ciosas sobre el papel no supone una mejora en los niveles de responsabilidad
social de las entidades financieras en cuanto a sus relaciones con la industria
militar:

W Primero, porque afio tras afio son identificadas cifras crecientes de financia-
cién por parte de los principales bancos del mundo con las "mejores” politicas
en materia de defensa. Ni la RSC ni los criterios ASG ni ninguna otra de las
iniciativas internacionales existentes al respeto consiguen evitar la financia-
cion de la industria militar, puesto que los principales bancos que las siguen
son los bancos que mas recursos destinan a la industria armamentista.

B Segundo, porque estas regulaciones parecen buscar, no tanto reducir el ac-
ceso de las empresas de armamento a financiacién, sino facilitar la prolifera-
cién de productos militares, servicios y todo tipo de tecnologias de defensa,
para ampliar el negocio del sector militar hacia el de seguridad militarizada,
como es el caso de las empresas que se lucran de la militarizacién de las
fronteras, donde mueren cada afio miles de personas, mas que en muchos
conflictos armados.

B Tercero, porque advertimos en este informe que sin control, seguimientoy
fiscalizacion de las politicas de RSC de los bancos por parte de la sociedad
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civil, estas no buscan andar hacia el bien comun sino hacia el bien individual,
desatado de los objetivos de desarrollo sostenible que dicen perseguir.

La reputacién es finalmente el elemento que mds preocupa a las empresas, no
por cuestiones éticas, sino por cdmo una degradacién de esta puede afectar
su cuenta de resultados. Nos quedamos al menos en qué lo que les importa es
no ser sefialadas por la ciudadania de tal manera que puedan perder algunos
clientes.

Finalmente, en cuanto a las politicas en materia de defensa de los bancos,
consideramos que no es coherente la distincién entre armas controvertidas y
armas que no lo sean. Las guerras que rechaza la sociedad, donde estan los
clientes y accionistas de los bancos que implementan politicas de desinversion
y limitacion en la financiacién de armamento, son posibles por un conjunto de
materiales, tecnologias y equipaciones militares que hacen necesario que la
industria militar en su conjunto esté completamente excluida de cualquier tipo
de financiacién.

Y por ultimo, queremos destacar el papel de algunas entidades financieras con
una clara voluntad de mantenerse alejadas del negocio armamentistico, entre
las que encontramos Caixa Popular, Caja de Ingenieros, Fiare Banca Etica o Trio-
dos Bank, todas ellas parte del que denominamos la banca social. Esto refuerza
la importancia de apostar por una banca fundamentada en valores éticos y
de cooperacién gue entiende que el beneficio no puede estar por encima del
impacto socialy ambiental.

RECOMENDACIONES

B Hay una parte de las cooperativas de crédito estudiadas que no tienen fi-
nanciaciéon de armas, pero tampoco tienen ninguna normativa de RSC sobre
armamento, como por ejemplo, las que conforman Solventia y un buen grupo
de entidades del grupo Caja Rural. Estas entidades tendrian que desarrollar
politicas de control de sus inversiones y otras operaciones con la industria
de armas, si pretenden mantenerse fuera de la banca armada.

B Las cooperativas de crédito del grupo Caja Rural, con Ruralnostray Caja Rural
de Alcora, asi como Cajamary sus asociadas, tienen unas politicas muy poco
ambiciosas. Estas no garantizan que no acaben formando parte en alglin
momento de la Banca Armada, como es el caso de Caja Rural, quien suele
aparecer en los rankings de Banca Armada, aunque con cantidades menores.

B En el ambito de las cooperativas de crédito destaca el caso de Caixa Popu-
lar, con politicas ambiciosas y eficientes de prohibicién de la financiacién
de las armas. Por otro lado, Caja de Ingenieros, a pesar de tener igualmente
una politica ambiciosa en este campo, hace falta que incorpore un sistema
de consulta, interlocucién y didlogo mas agil con los actores que generan
los contenidos sobre la financiacién del complejo militar-industrial. Esto les
permitirfa evitar aparecer puntualmente como entidad que financia las ar-
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mas (como en el ultimo Ranking de la Banca Armada), y en caso de hacerlo
facilitaria que pudieran rectificar y hacer pasos hacia la desinversiéon en el
sector militar.

B Los bancos de gran tamarnio y alcance internacional, se dividen en dos grupos:

los que tienen politicas de control o reduccién de sus relaciones con la indus-
tria armamentista poco o muy poco desarrolladas y los que tienen politicas
detalladas y sobre el papel restrictivas con la financiacién de las armas. En
el primer grupo encontramos entidades como Credit Suisse, UBS, Deutsche
Bank, ING y BNP Paribas y en el segundo entidades como el BBVAy Banco
Santander, y vemos como todos destinan grandes cantidades de dinero a la
financiacion de las armas. Su objetivo no es dejar de financiar las armas, sino
hacerlo tanto como puedan en la medida en que esto no les afecte (o lo haga
el minimo posible) su reputacién ni sus beneficios. Todo ello demuestra que
las politicas de RSC en materia de defensa estan destinadas a impulsar su
negocio y no a conseguir ninglin objetivo de caracter ético o moral ligado al
desarme. Lo mismo pasa con los bancos de menor tamano, como Kutxabank,
Ibercaja o Banco Mediolanum, entre otros, que con un enfoque de negocio si-
milar al de los grandes bancos, tienen politicas menos ambiciosas en materia
de armamento probablemente porque su negocio en armas no Los es rele-
vante, y mantienen una financiacién sensible del complejo militar-industrial.
En estos dos dltimos casos, la recomendacion es que desarrollen politicas y
sistemas de control en materia militar exigentes, que buscan efectivamente
una reduccién de su participacién en el negocio armamentistico. Para estos
bancos, hay que exigir transparencia en las cuentas y la habilitacién de me-
canismos efectivos de fiscalizacion, control e intervencién: como la diligencia
debida o la implementacién por parte de los poderes publicos de leyes sobre
la materia (que van mas alla que las “indicaciones” en clave de RSC).

M En particular, Triodos Bank y Fiare Banca Etica han demostrado un sélido
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sistema para evitar financiar el sector militar y armamentistico en general.
Etica SGR -entidad que pertenece al mismo grupo de Fiare Banca Etica- ha
suspendido la inversién en los titulos de Accenture y se ha comprometido a
analizar los impactos que la industria tecnolégica puede tener sobre el sec-
tor armamentistico, a la luz de los conflictos recientes, para incorporar su
evaluacién en la metodologia de inversién de los fondos. Etica SGR ademas,
ha decidido incorporar el Centro Delas entre las fuentes no convencionales
utilizadas por su anélisis en relacién al sector armamentistico.
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